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UPLATNOVANI PRINCIPU
LEADER NA VYSOCINE

Metodika byla zpracovana v ramci projektu ,,Uplatinovani principli Leader
na Vysociné“, opatieni IV. 2.1 Realizace projektt spoluprace PRV CR
na obdobi 2007 - 2013
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Slovo klasika na uvod:
»Byl by jiZ ¢as, aby ndm to vlastenceni racilo konecné z ust vjeti do rukou a do téla, abychom
totiZ vice z ldsky pro svij ndrod jednali, neZ o té Idsce mluvili, nebot pro samé povzbuzovdni
k vlastenectvi zapomindme na vzdélanost ndroda.”

(Karel Havlicek Borovsky: Narodni noviny, 1848)

Uvod

Metoda Leader

Metoda LEADER byla v Ceské republice zndma uz od 90. let minulého stoleti. Prvni MAS v CR
zacaly vznikat v roce 2002 v souvislosti s Programem obnovy venkova. Dalsi pfilezitosti pro
mistni akéni skupiny (MAS) byl Operacni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi
v programovém obdobi 2004-2006 (LEADER+), ktery byl spolufinancovan Evropskou unii,
a dale samostatny narodni program LEADER CR financovany vyhradné ze statniho rozpoctu
CR, ktery byl vypisovan v letech 2004-2008, jako roéni dotalni program Ministerstva
zemé&délstvi. Od roku 2007 se stal LEADER jednou z os Programu rozvoje venkova CR na
obdobi 2007-2013.

Mistni akéni skupiny jsou spolecenstvi obcanl, neziskovych organizaci, soukromé
podnikatelské sféry a verejné sprdvy, které spolupracuji na rozvoji venkova, zemédélstvi a pfi
ziskavani financni podpory z EU a z narodnich programd, pro svij region, metodou Leader -
neboli Propojenim aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku.

Zakladni principy metody Leader:
e pfristup zdola nahoru — o budoucnosti regionu rozhoduji lidé Zijici a pracujici v izemi,
znajici jeho tradice a potreb,
e partnerstvi verejnych a soukromych subjektd,
e mistni rozvojova strategie,
e integrované a vicesektorové akce,
e inovativnost — nalézani novych feseni problému venkovskych regiond,
e sitovani — vyména zkusenosti mezi skupinami Leader,
e spoluprace —spolecné projekty MAS v ramci statu, EU a dalSich zemich.

Mistni akcni skupina (MAS) je spolecenstvim obcan(, neziskovych organizaci, soukromé
podnikatelské sféry a verejné spravy (obci, svazkll obci a instituci verejného moci), které
spolupracuje na rozvoji venkova, zemédélstvi a ziskavani financni podpory z EU a z narodnich
program( pro svlj region, a to metodou Leader. Z principu je neziskovou organizaci
nezdvislou na politickém rozhodovani. Obéanska spoleénost a partnefi ze soukromého

sektoru by méli mit minimalné 50 % rozhodovaci pravo a zadna zajmova skupina nesmi mit
3
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vice nez 49 % hlas(. Zakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho prostredi ve
venkovskych oblastech. Jednim z nastroju je také aktivni ziskdvani a rozdélovani dotacnich
prostfedku. Mistni akéni skupina navrhuje a provadi strategii mistniho rozvoje v souladu s ¢l.
30 ndvrhu Nafizeni o obecnych ustanovenich.

Metoda Leader na Vysoc€iné

V Kraji Vysocina pracuje metodou Leader 16 mistnich akénich skupin. Z toho 8 MAS bylo
podpofeno z opatfeni IV. 1.1 z Programu rozvoje venkova v programovém obdobi 2007 —
2013 a ostatni MAS nebyly v tomto obdobi vybrany k podpore.

Prostiednictvim MAS se u nas podafilo realizovat mnozstvi mistnich projektl. MoZna kolem
nich chodite, vyuzZivate je a ani Vas nenapadlo zapatrat, kde se vzaly, kdo je zrealizoval, kolik
prace za nimi stoji. DlleZitou soucasti prace MAS jsou také akce, poradané pro verejnost,
které posiluji spoluprdci a pospolitost obyvatel venkova.

Zakladni informace o metodice

Nazev metodiky Uplatiovani principi Leader na Vysociné

S vyuZitim zkuSenosti z obdobi 2007 — 2013 zpracovaly mistni akéni
skupiny z regionu Kraje Vysoclina metodiku tykajici se uplatiovani
Zdlavodnéni tvorby | principl metody Leader a vyuziti MAS jako platformy pro rGzné
metodiky aktivity v oblasti regionalniho rozvoje v Uzemi Kraje Vysocina. Nasim
cilem je posilit spolupraci mistnich akcnich skupin mezi sebou
a podporit predavani spravné praxe a postupu.

. Havlic¢k(v kraj, o.p.s.
Koordinacni MAS

Havli¢kav kraj, o.p.s.

MAS LEADER - Loucko, z.s.

MAS Ceskomoravské pomezi 0.p.s.
Seznam zapojenych MAS MOST Vysociny, o.p.s.

MAS Spoleénost pro rozvoj Humpolecka, z.s.
Podh(Fi Zeleznych hor o.p.s.
Podhoracko, o.p.s.

Via Rustica o.s.

) Cilem projektu je posileni spoluprace MAS v Uzemi a vytvoreni
Kontext vzniku Lo i o,
. doporucujici metodiky pro oblast uplathovani principl Leader na
metodiky

Vysociné
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Metodika byla zpracovana v rdmci projektu ,Uplatriovani principt
Leader na Vysociné“, opatfeni IV. 2.1 Realizace projekt( spoluprace
PRV CR na obdobi 2007 — 2013

Metodika byla zpracovana koordinac¢nim tymem slozenym ze zastupcl
8 zapojenych MAS z Kraje Vysocina.

Koordina¢ni MAS byla zvolena MAS Havlicklv kraj, zastupovana
feditelkou Jaroslavou Hajkovou.

Kazda MAS urcila zastupce do vytvorené koordinacni pracovni skupiny
(KPS), ktery odpovidal za komunikaci a spolupraci v rdmci pracovni
supiny a pripravu podkladli za svoji MAS. Setkavani KPS probihala

v regionu Kraje Vysocina, hostitelskou MAS byla vidy jedna ze
zapojenych MAS. Z jednani byl vytvoren zapis.

Zpracovani a pripominkovani dokumentu probihalo formou
elektronické komunikace.

Na zakladé brainstormingu bylo uréeno 8 zakladnich oblasti pro
tvorbu metodiky, na jejichz podkladé byl pfipraven strukturovany
dotaznik pro vSechny zapojené MAS. Kazdd MAS zpracovala podklady
pro viechny feSené oblasti. Metodika byla zpracovdna na zakladé
vyhodnoceni procest a zkusenosti z uplatiiovani principl metody
Leader zucastnénych MAS

Redené oblasti

1. Tvorba strategie

Cinnost pracovnich skupin

2. Procesy vybéru projekt(
3. Realizace projektt

4. Organy MAS

5. Smérnice

6. Eticky kodex

7.

8.

Platforma MAS




* %
*

-
L Y L4
L

PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Prehled zapojenych MAS

Do projektu je zapojeno 8 MAS z Kraje Vysocina, ztoho 5 obecné prospésnych spolecnosti
a 3 zapsané spolky. Praktické zkuSenosti s prerozdélovanim financnich prostfedkd do svého
uzemi metodou Leader v obdobi 2007 — 2013 maji 4 MAS (Havli¢kav kraj, o.p.s., Podhoracko,
0.p.s., Podhafii Zeleznych hor, o.p.s., Via Rustica o.s.). Ostatni zapojené MAS posuzovaly pro

Ucely této metodiky své zkuSenosti s metodou Leader pfi realizaci projektu Osvojovani
schopnosti a projektd spoluprace.
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(Zdroj NS MAS)
Nazev MAS: Havlickav kraj, o.p.s.
<
Pravni forma: obecné prospésna spoleénost =)
Leader 2007 —2013: |ANO
ICO: ICO: 27493245
Sidlo: Skolni 500, 582 63 Zdirec nad Doubravou
Kontakt:

www.havlickuvkraj.cz
Jaroslava Hajkova

Kontaktni osoba:

email, mobil: hajkova@havlickuvkraj.cz, 774 420 913
Pocet obci: 64

Pocet partner(: 106
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Nazev MAS: MAS LEADER - Loucko, z.s.

Pravni forma: spolek

Leader 2007 —2013: | NE

ICO: 26661161

Sidlo: Nam. 9. kvétna 675, 588 22 Luka nad Jihlavou
Kontakt: www.leader-loucko.cz

Kontaktni osoba:

Ing. Zdenka Rychla

email, mobil: zrychla@seznam.cz, 603 254 644
Pocet obci: 8
Pocet partner(: 27

Nazev MAS:

MAS Ceskomoravské pomezi, 0.p.s.

Pravni forma:

obecné prospésna spolecnost

Leader 2007 —2013: |NE

ICO: 27737225

Sidlo: Husovo ndmésti 39, 588 13 Polna

Kontakt: WWW.mascmp.cz

Kontaktni osoba: Ing. Petr Denk

email, mobil: regionalni.rozvoj@mu-polna.cz, 725 100 103
Pocet obci: 35

Pocet partner(:

38

Nazev MAS: Podhoracko, o.p.s.

Pravni forma: obecné prospésna spolecnost
Leader 2007 —2013: |ANO

ICO: 27668134

Sidlo: J. A. Komenského 87, 675 21 Okfisky
Kontakt: www.podhoracko.eu

Kontaktni osoba: Kristyna Stépdnova

email, mobil: podhoracko@email.cz, 775 999 980

Pocet obci:

55

Pocet partnerl:

64
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AANAC

pomezi o.p.s.

MAS Podhoracko
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Nazev MAS: MOST Vysociny o.p.s.

Pravni forma: obecné prospésna spolec¢nost
Leader 2007 —2013: |NE

ICO: 26943662

Sidlo: Nameésti 17, 594 01 Velké Mezifici
Kontakt: Www.masmost.cz

Kontaktni osoba: Mgr. Nadézda Jasova

email, mobil:

jasova@infomasmost.cz, 774 493 522

Pocet obci:

59

Pocet partner(:

35

Nazev MAS: Podhii Zeleznych hor, o.p.s.

Pravni forma: obecné prospésnd spolecnost

Leader 2007 —2013: |ANO

ICO: 27494373

Sidlo: Malec 48, 582 76 Malec

Kontakt: www.podhurizeleznychhor.cz

Kontaktni osoba: Mgr. Jaromira Valehrachovd

email, mobil: info@podhurizeleznychhor.cz, 603 708 286
Pocet obci: 13

Pocet partner(:

33

Nazev MAS: Spolecnost pro rozvoj Humpolecka, z.s.
Pravni forma: spolek

Leader 2007 —2013: | NE

ICO: 26984423

Sidlo: Horni namésti 300, 396 01 Humpolec
Kontakt: www.humpolecko.cz

Kontaktni osoba: Mgr. Pavel Hrala

email, mobil: info@humpolecko.cz, 607 690 513

Pocet obci:

25

Pocet partnerl:

23
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Mog
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SPOLECNOST PRO ROZVO,
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Nazev MAS: Via Rustica o.s.

Pravni forma: spolek

Leader 2007 —2013: |ANO

ICO: 26982170

Sidlo: Nameésti Svobody 320, 395 01 Pacov
Kontakt: www.viarustica.cz

Kontaktni osoba: Bc. Jifi Hodinka

email, mobil: info@viarustica.cz, 776 615 478

Pocet obci:

64

Pocet partner(:

22
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Popis procesti

Popis tvorby metodiky - Do pfipravy metodiky se zapojilo 8 mistnich akénich skupin z Kraje
Vysocina. Koordinaéni MAS byla zvolena MAS Havlick(v kraj.

Kazda MAS urcila zastupce do vytvorené koordinacni pracovni skupiny (KPS), ktery odpovidal
za komunikaci a spolupraci v ramci pracovni supiny a pfipravu podkladd za svoji MAS.
Pravidelnd setkdvani KPS probihala v regionu Kraje Vysocina, hostitelskou MAS byla vidy
jedna ze zapojenych MAS. V ramci pribéhu realizace projektu se uskutecnilo 8 pracovnich
schlizek. Na zakladé brainstormingu bylo uréeno 8 zdkladnich oblasti pro tvorbu metodiky,
na jejichz podkladé byl pfipraven strukturovany dotaznik pro vSechny zapojené MAS. Kazda
MAS zpracovala dle svych zkuSenosti s realizaci metody Leader podklady pro vSechny oblasti,
které jsme na dalSich schlizkach podrobné hodnotili, hledali mozné vyuziti pro vytvoreni
doporucdujici metodiky a predavani spravné praxe véetné vhodnych postupd.

Z vSech jednani byly vytvoreny zapisy, prezencni listiny a fotodokumentace. Dalsi zpracovani
a pripominkovani dokumentu probihalo formou elektronické komunikace.

Ucel metodiky — ucelem metodiky je svyuZitim zkuSenosti zapojenych MAS zhodnotit
realizaci strategii MAS v Gzemi, vytvofit doporucujici metodiku pro uplatfiovani metody
Leader v Uzemi a podpofit tak Sifeni povédomi o principech komunitné vedeného mistniho
rozvoje.

Uzivatelé metodiky — jsou vsichni aktéfi v Uzemni plsobnosti mistnich akénich skupin, ktefi
maji zajem rozvijet metodu Leader ve svych regionech. Tyka se zejména téchto cilovych
skupin: verejnd sprava, neziskové organizace, podnikatelé, fyzické osoby a dalsi subjekty
a osoby v regionu.

Na zakladé brainstormingu bylo vybrano 8 tematickych oblasti pro zarazeni do metodiky:

Tvorba strategie

Procesy vyhlaseni vyzvy a vybéru projektt
Realizace projektu

Organy MAS

Smérnice

Eticky kodex

Cinnost pracovnich skupin

Platforma MAS

® N WU A WDNR
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1. Oblast - Tvorba strategie

Uspésnou strategii je nutné chdpat jako dohodou o budoucim rozvoji tzemi a md-Ii se stdt
opravdu zdafilou, je nutnd nejen ochota i usili pfijmout tento dokument jako rozvojovy pldan
uzemi, ale neustdle jej zdokonalovat a aktualizovat tak, aby nebyl pouze ideou, ale redlnym
a systematickym pldnem v dlouhodobém horizontu.

ZkusSenosti a doporucujici postup:

Vytvoreni pracovni skupiny pro pripravu strategie. Tato skupina pfipravuje podklady
a koordinuje dalsi ¢innost s aktéry Uzemi MAS. V nasledujici fazi navrhuje tematické oblasti
smérovani strategie. V této fazi je mozné i zapojeni externiho dodavatele, coz je pfinosné,
protoZe jeho pohled na problematiku zvenci je objektivni. Paralelné probihd zpracovani
analytické ¢asti — statistika.

Ze zkuSenosti vyplyva, Ze provedeni mistniho Setfeni je vhodné formou ankety nebo
dotaznikd.

a) Osloveni cilovych skupiny: specifické dotazniky pro skupiny v oblasti
- vefejnost
- samosprava obci — dotaznikové Setfeni formou fizeného rozhovoru
- nestatni neziskové organizace (NNO)
- podnikatelé
- zemédélci, aj.
b) jednotny dotaznik (pro obce rozsifeni verze)

Distribuce dotaznikd/sbér dotazniku:
- elektronickou postou
- osobni doruceni a prevzeti
- prostrednictvi webovych stranek
- zaslani postou
- prostrednictvim zdstupcl obci
- prostfednictvim mistnich skol
- facebook

Vyhodnoceni dotaznik(:
- pracovni skupina
- zaméstnanci MAS
- externi dodavatel

11
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Zvetejnéni vyhodnoceni dotaznik(:
- webové stranky MAS
- prezentace vystupl

Komunitni setkavani v obcich:
- kazda obec v regionu MAS

podle spadovych Uzemnich oblasti ve vétsich obcich véetné blizkého okoli

tematické workshopy — setkavani z celého Uzemi dle tematickych oblasti
- zavérecny kulaty stul

Pozvanky na kulaté stoly:
- elektronickou postou
- osobni doruceni
- prostrednictvi webovych stranek
- prostrednictvim zastupcl obci
- zpravodaj obci
- Uufedni deska obci
- facebook

Zverejnéni vystupl:
- webové stranky MAS
- prezentace vystupl

Pribéh jednotlivych projedndni probiha formou moderace zastupci MAS nebo
prostiednictvim externiho dodavatele — facilitatora. V rdmci téchto jednani probiha sbér
namétd a dalSich podnétl krozvoji regionu. Zakladnim vychodiskem pro zpracovani
rozvojové casti Integrované strategie je jeji analyticka cast, a zejména z ni vychazejici
definovani silnych a slabych stranek uzemi véetné moznych pfilezitosti a ohrozeni (SWOT
analyza). Na zédkladé SWOT analyzy je definovana spolecna vize Gzemi regionu MAS.

Na zakladé definované vize a z vystupl analyzy Uzemi pripravime zpracovani navrhové
(strategické) ¢asti strategie. Dohodnuta struktura navrhové c¢asti by méla v idedInim pripadé
co nejblize vést k naplnéni dlouhodobé vize rozvoje regionu. Navrhova ¢&ast integrované
strategie dava obraz zplUsobu budouci ptipravy jednotlivych rozvojovych projektd, zpGsobu
jejich vybéru a pravidelného monitorovani prinosu.

12
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Proces strategického planovani je proces dlouhodoby, soustavny a otevieny. Soucdsti
integrované strategie by se mélo stat trvalé a systematické hodnoceni zmén vstupnich
podminek i dosazenych vysledka.

Struktura navrhové casti

Strategicke cile

Specifické cile

Konkrétni opatreni

Vlastni zpracovani vysledného dokumentu:
- pracovni skupina +zaméstnanci MAS
- Externifirma
- pracovni skupina + zaméstnanci MAS ve spolupraci s externi firmou (metodické
vedeni)

’

Zverejnéni vysledného dokumentu na webovych strankdch MAS spolu s informaci na
zucastnéné partnery o moznosti sdéleni pfipominek a doporuceni. Projednani v organech
MAS a mistniho partnerstvi, mikroregionech apod.

Vypordadani pfipominek a predlozeni zavérecné verze dokumentu.

Plusy, pfinosy:
- propagace principl Leader a ovéreni jejich funkénosti v praxi
- zmapovani potieb regionu
- aktivizace verejnosti
- propagace ¢innosti MAS
- vytvoreni komunikacnich kanall v zemi
- ziskani novych kontakt(

- navazani dobrych vztahl se zdstupci mistnich samosprav a ziskani jejich podpory

Minusy, hrozby:
- nadmérné vyuZiti externich firem jako zpracovatel(l strategie
- nizky zajem podnikatelské sféry

- C¢asova narocnost
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Doporuceni:
- zpracovat strategii vlastnimi silami (pracovni skupiny, aktéfi Gzemi, pracovnici MAS)
s metodickou podporou externi odborné firmy. Ovéreni kompetence externi firmy
pro zpracovani strategie

- vytvaret pozitivni vztah zastupcl mistnich samosprav k ¢innosti MAS
- zapojit Skoly vhodnym zplsobem (dotazniky, soutéze)
- vyuzivat metod mistni Agendy 21 (MA21)

- sledovat soulad s rozvojovymi dokumenty obci, mikroregiond, kraje, Ceské republiky
a Evropské unie
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2. Oblast - Proces vyhlaseni vyzvy a vybér projektu

Hlavnim cilem MAS je efektivni realizace strategie a zajisténi kvalitniho rozvoje tzemi
prostrednictvim rozdélenych financnich prostfedku na svém uzemi. Pro splnéni tohoto cile je
nutné zajistit maximdlni informovanost o vyzvdch na celém uzemi MAS. Dobre napsand, pro
potenciondIni Zadatele srozumitelnd vyzva a transparentni vybér projekti je klicem
k uspéchu.

ZkusSenosti a doporucujici postup:

Zpracovani vyzvy:

MAS vytvofi plan predpokladanych rocénich vyzev, ktery po nasledném schvaleni
Programovym vyborem uvetejni prostfednictvim vSech informacnich kandld. Vyzva pro
predkladani projektd je vyhlaSovdna zpravidla dva mésice predem, pficemZ Programovy
vybor mUze tuto délku upravit.

Zaméstnanci kancelafe MAS pfipravi text vyzvy k predkladani projektd, ktery minimalné
obsahuje termin vyhlaseni a ukonceni vyzvy k predkladani projektll, oblast podpory (fiche),
pro kterou je vyhlasena, a financni alokaci, kterd je na ni uréena.

Vyhlaseni vyzvy:

Vyzva se uverejni ve vySe uvedenych komunikacnich médiich a zasle vSiem ¢lenim MAS.
V rdmci vyzvy jsou uverejnény i kontaktni osoby MAS, které poskytuji konzultace k ptipravé
projektd v ramci dané vyzvy. Pred kazdou vyzvou je usporfadan seminar pro potencionalni
Zadatele.

Pfrijem Zadosti:

Zadatel predd projekt v rozsahu minimalné 2 pare plus v elektronické podob& manazerovi i
jinému povérenému pracovnikovi MAS nejpozdéji v den a hodinu uvedené ve vyzvé.
ManazZer provede registraci projektu, tj. pfifadi projektu porfadové Cislo a zadd ndazev
projektu a Zadatele do systému registrace projekt(l. Vytiskne ve dvou vyhotovenich Potvrzeni
o registraci projektu, potvrdi jej razitkem a svym podpisem. Potvrzeni o registraci projektu
podepise také osoba, kterd prinese projekt. Jedno podepsané Potvrzeni o registraci projektu
obdrzi zadatel, dalsi organizacni manazer priklada do slozky projektu a zajisti jeho ulozeni.

Administrativni kontrola Zadosti:
Systém kontroly a vybéru projektl je zalozen na dvou fazich:

- Kontrola formalnich nalezitosti a pfijatelnosti — Administrativni kontrola

- Hodnoceni projektd — Vybér projektt
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Administrativni kontrolu (kontrola formalnich naleZitosti a pfijatelnosti) provadi pracovnici
MAS a jednotlivi projektovi manaZefi. V ramci kontroly je napfiklad sledovdn soulad
s pozadavky vyzvy, zda-li jsou dodané vSechny povinné pfilohy a zda-li maji poZzadovanou
formu, zda-li Zadatel je opravnény podat projekt a zda-li projekt spadd do podporovatelnych
aktivit. (blizsi specifikace podminek administrativni kontroly je provedena v ramci vyzvy). Pfi
kontrole jednotlivych projektd spolupracuji vidy dva pracovnici MAS.

V ptipadé zjisténych nedostatkd projektu je Zadatel vyzvan k doplnéni informaci o projektu,
jestlize tyto informace a pfilohy nedoda v poZadované Ihité, projekt je vyfazen z hodnoceni
z dlvodu nesplnéni pozadavku vyzvy.

Hodnoceni zadosti (zptsob vybéru projektu):

Projekty, které projdou kontrolou pfijatelnosti a kontrolou formdlnich naleZitosti, jsou
hodnoceny podle vybérovych (hodnoticich) kritérii. Vybérova kritéria jsou schvdlena
Programovym vyborem MAS, pfed vyhldasenim vyzvy a jsou zvefejnéna.

Hodnoceni projektu provadi dva ¢lenové vybérové komise (ddle jen hodnotitelé) nezavisle na
sobé tak, aby bylo zajiSténo dodrzeni pravidla "kontroly ¢tyf oci". Hodnotitel posuzuje
naplnéni jednotlivych hodnoticich kritérii, pficemZz po posouzeni projektu na zakladé
kazdého kritéria pridéluje pocet bodu.

Na zakladé celkového vysledku hodnoceni jednotlivych hodnotitell je vyhodnoceno, zda se
vysledné hodnoceni obou hodnotiteld vyrazné nelisi (vybérova komise si stanovi % rozdil
mezi bodovym ohodnocenim, které nelze prekrodit).

V pripadé, Ze se vysledné bodové hodnoceni hodnotitelll vyrazné nelisi, spocita se vysledné
bodové ohodnoceni jako aritmeticky pramér z celkovych vysledk( hodnotiteld.

V pfipadé, Ze se vysledné bodové hodnoceni hodnotitell od sebe navzajem vyrazné lisi,
hodnoceni projektu provadi vsichni ¢lenové vybérové komise spolecné. Vysledné bodové
ohodnoceni se spocita jako aritmeticky pramér z celkového vysledku hodnoceni vybérové
komise a z celkového vysledku hodnoceni obou hodnotitel(.

Nasledné je sestaven seznam projektl v poradi dle bodového ohodnoceni a seznam je
doplnén o Doporuceni/Nedoporuceni projektu k financovani s kratkym odlvodnénim.
Seznam projektl obsahuje projekty doporucené k financovani a nahradni projekty, schvaluje
ho pfislusny rozhodovaci orgdn MAS, ktery si mulZe vyZzadat podrobné informace
o projektech a bodovém ohodnoceni jednotlivych ¢lenl vybérové komise.

Dalsi moZnosti hodnoceni je formou verejné obhajoby projektu Zadatelem pred hodnotici
komisi.

Vybér zadosti k podpofreni:
Vybérova komise doporudi vybrané projekty k realizaci a predlozi je pfislusSnému
rozhodovacimu orgdnu MAS ke schvaleni.
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Vyporadani pfipominek a odvolani:
je feSeno podle vnitfnich pravidel jednotlivych MAS. Jako odvolaci organ slouZzi rozhodovaci
organ MAS.

MAS preda vybrané projekty na ptislusnou platebni agenturu, kde Zadatel podepiSe smlouvu
a nastava faze realizace projektu.

Plusy, pfinosy:
- zjednoduseni administrace pro Zadatele
- znalost mistnich podminek a potreb regionu ze strany hodnotitel(
- propagace MAS a metody Leader
- cilenéjsi vybér projektli s ohledem na potfeby regionu

Minusy, hrozby:

- prilisSny rozsah kritérii nad ramec stanoveny vyhlasovatelem, subjektivni
posouzeni projektu hodnotitelem

Doporuceni:
Mit stru¢né metodiky, smérnice, preferencni kritéria, vyzvu atd. tedy vSechny dokumenty
pro Zzadatele max. na 2 A4, doporuceny rozsah cca 6 stran
- udélat vzor vyplnéné zadosti pro zadatele
- poradat skoleni pro Zadatele
- pro vybrané MAS nedélat zddna omezujici kritéria ve fichich (snizovani max.
dotace, pridavani nepovinnych pfiloh, omezovat zpUsobilé vydaje atd.) nechat
volnost na Zadateli podle pravidel PRV nebo jiné platebni agentury
- usporadat seminar pro hodnotitele prfed hodnoceni vyzvy
- pevné nastavena stupnice bodového hodnoceni
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3. Oblast - Realizace projektu

Znalost prostredi a osobni pristup k Zadatelum zajisti zddrnou realizaci projektu. Pamatujte
vZdy na to, Ze Zadatel je jenom clovék, ktery spoléhd na vase zkusenosti. Olekdvd od vds
profesiondlni jedndni, znalosti a také lidskost. U Zadatele musime vzbuzovat divéru.

ZkusSenosti a doporucujici postup:

Béhem realizace projektu se mohou Zadatelé zucastnit Skoleni, na kterém se dozvi, jak
postupovat pfi realizaci, na co si dat pozor, jak vybrat dodavatele, jakd jsou pravidla pfi
zadavani verejnych zakazek, co vSechno potrebuji k Zadosti o proplaceni a se vSemi dotazy se
mohou kdykoli obratit na kanceldf MAS a konzultovat vSechny kroky.

S vyuctovanim projektl pomaha Zadateldm kancelar MAS. Minimalné 20dni pred terminem
podani Zadosti o proplaceni vyzve kancelat MAS Zadatele k predlozeni vSech povinnych
pfiloh k Zadosti o proplaceni. Seznam povinnych pfiloh bude Zadateli dorucen elektronicky.

Monitorovani projekti

Monitoring projektll provadi Monitorovaci vybor ve spoluprdci s manazerem, ktery
spolupracuje na planovani a zpracovani vysledkd dle planu monitoringu. Ten stanovuje vzdy
do dohodnutého terminu sledovaného roku tak, Ze uréi 2 monitorovaci terminy, v nichz
probéhne kontrola splnéni monitorovacich ukazatelt v obdobi od minulého monitorovani.
Kazdy rok ma 2 monitorovaci obdobi. Tato obdobi s ohledem na terminy ukoncovani
projektd a plan ¢innosti MAS nemusi byt Uplné stejné dlouha.

Monitorovani je vztazeno ke dvéma oblastem Cinnosti, z nichZ se berou méritelné ukazatele
na zakladé prostredkd ovéreni jejich naplnéni.

Tyto dvé oblasti jsou:

- naplfiovani strategie MAS prostiednictvim jednotlivych projektt

- ¢innost MAS pro budovani kapacity regionu.

Terminy pro provadéni monitoringu navrhuje manazer MAS. Terminy se stanovuji pokud
mozno rovnomeérné a vymezuji vzdy ctrnactidenni Usek, v jehoZz ramci monitorovani probih3,
na zakladé stanovenych monitorovacich kritérii. Monitorovani se provadi po kritériich
postupné. Vztahuji-li se kritéria na oba jmenované vstupy, kontroluji se jak ve vztahu
aktivitam MAS pro budovani kapacity, tak ve vztahu k jednotlivym projektim se zvlastnim
dlirazem na ty projekty, které v prilbéhu monitorovaciho obdobi skoncily.

O prubéhu monitorovani se vyhotovi protokol obsahujici tabulku s vyétem vsech
monitorovacich indikatord. V prvnim sloupci jsou jejich hodnoty na konci minulého
monitorovaciho obdobi (které jsou shodné se zacatkem obdobi soucasného) jako vstupni
hodnoty a v sousednich dvou sloupcich (pro kazdy vstup zvlast) dosazené hodnoty
monitorovacich ukazatelll v monitorovaném obdobi. Jsou zde uvedeny prostiedky ovéreni
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pouzité u kazdého z ukazateld. Poslednim je soucltovy sloupec, ktery sumarizuje
monitorovaci indikatory na konci monitorovdni a nastavuje vstupni hodnotu pro dalsi
monitorovaci obdobi. Rozdil mezi vstupnim a vystupnim sloupcem je pfirlstek
monitorovacich ukazateld za monitorovaci obdobi.

Splnéni kazdého z monitorovacich ukazatelll musi byt prokazatelné doloZeno. Prostfedky
k ovéreni jsou zejména pisemné oficialni dokumenty z archivu a zaloZzené dokumentace MAS
jako origindly zapisG podepsané a opatfené datem, prezencni listiny, zavérecné zpravy
projektd podepsané a opatfené datem a razitkem, pracovni smlouvy, seznamy projektu
podepsané a opatfené razitkem a datem a podobné, kterymi je nade vSechnu pochybnost
dokdzano, Ze dany monitorovaci ukazatel byl vdané mife napinén.

NedoloZené monitorovaci ukazatele se nezahrnou.

Monitorovaci protokoly slouZi jako jeden z podklad(i pro evaluaci strategie.

Monitoring — monitorovaci zpravy:

Realiza¢ni ¢ast projektu kontroluje monitorovaci vybor MAS s administrativni podporou
zaméstnanc MAS. V prlibéhu realizace prijemce podpory predkldadd manazerovi MAS
PrabéZnou zpravu o realizaci projektu, kterd poskytne informaci o technické realizaci
projektu, finanéni realizaci projektu a o napliovani stanovenych vysledkld a indikatort
(soucasti je i monitorovaci zprava). PribéZzna zprdava je zasildna do kanceldre MAS kazdych 12
mésicl realizace projektu. V pribéhu realizace pracovnik MAS a ¢len monitorovaciho vyboru
ma pravo provadét interni kontrolu pfijemce a realizace projektu. V ramci interni kontroly
dojde k ovéreni identifikované skutecnosti uvadéné v Pribézné zpravé o realizaci projektu
a pracovnik maze provést kontrolu dokumentace tykajici se projektu. V rdmci kontroly jsou
dodrieny prava a povinnosti kontrolované a kontrolujici osoby stanovené ve spravnim radu.

Po ukonéeni realizace projektu predlozi Zadatel v kancelafi MAS veskeré doklady
k vyuctovani projektu (soupisku faktur, kopii ucetnich doklad(i, pracovnich naplini
a pracovnich smluv nové vzniklych pracovnich mist, prezencnich listin realizovanych
seminarQ, atd.) Nasledné povéreny zaméstnanec provede kontrolu doklad(i a sepiSe se
Zadatelem Zadost o proplaceni, ktera je prfedana na pfislusny odbor platebni agentury
( vtomto pripadé SZIF). Pfesny prehled pozadovanych dokladl k monitoringu stanovi
monitorovaci vybor v zavislosti na typu projektu a Pravidel.

U kazdého projektu je provedena fyzicka kontrola na misté ze strany platebni agentury
(SZIF), kterd ovéri soulad uvadéné skutecnosti vysledku projektli se skutecnosti. V pripadé
nedostatk( je Zadatel vyzvan k doplnéni, vysvétleni informaci. Nasledné je provedeno
proplaceni identifikovanych uznatelnych ndakladd projektl, které byly poZadovanym
zpUsobem dokladovany.
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Ukoncéeni projekta, vyuctovani:

Pred bliZicim se terminem ukonceni realizace projektu si manazer MAS zjistuje, v jaké fazi se
projekt nachdzi, zda bude dodrzen ¢asovy harmonogram nastaveny v Zadosti o dotaci. Pokud
se nevyskytnou Zadné prekdazky a ¢asovy harmonogram bude dodrZen, je Zadatel povinen
minimalné tyden pred poddnim ZoP (#adosti o proplaceni) sjednat si termin kontroly na
MAS. Pracovnik kanceldfe zkontroluje vedkeré doklady tykajici se ZoP, véetné dokladd
k zadavacimu Fizeni. Vyhotovi o této kontrole protokol ve tfech stejnopisech. Jedno pare
obdri 7adatel, 1x se piiklada k ZoP na platebni agenturu a 1x je zaloZeno do slozky projektu,
ktera je archivovana v kancelari MAS.

Zadatel v soucinnosti s pracovnikem kancelafe si domluvi na platebni agentufe termin
podani ZoP a 7adost spole¢né s pozadovanymi dokumenty piedd ke kontrole na agenturu.
S pfislusnymi kontrolory dojedna zaroven termin fyzické kontroly na misté realizace
projektu.

Pokud vsak Zadatel nebo pracovnik MAS zjisti, Ze planovany harmonogram nebude dodrzen,
vyjedna si na MAS schiizku a manazer MAS vyhotovi Hlaseni o zménach.

Plusy, pfinosy:
- zvySeni prostfedkd pro rozvoj Uzemi
- rozsifovani povédomi o moznostech vyuziti MAS jako zprostifedkovatele
financnich prostredkl a z toho plynoucich praktickych pfinost pro obcany
regionu
- vytvoreni pratelského prostfedi pomoci metody Leader i pro Zadatele bez
zkuSenosti s realizaci projektd s podporou verejnych a evropskych penéz

Minusy, hrozby:
- prilisSna nekriticka sebedivéra nékterych Zadatelll bez odpovidajicich zkusenosti
- zapométlivost sledovat udrzitelnost podminek projektt
- odtrZenost nadfizeného organu od praxe

Doporuceni:
- fyzicka kontrola na misté realizace projektl
- stdly kontakt se Zadatelem
- duUsledné dodrzovani kontrolnich mechanisma
- po realizaci projektu pUsobit na Zadatele smérem ke sledovani podminek
udrzitelnosti projekt
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4. Oblast - Organy MAS

Jednim ze zdkladnich cilii mistni akcni skupiny je byt otevienou strukturou schopnou
reagovat na potfeby a poZadavky mistnich obyvatel ze vsech zdjmovych a spolecenskych
skupin. MAS je pripravena prijimat nové ¢leny a na zdkladé principl Leader nediskriminovat
své necleny. K naplnéni tohoto cile je tfeba, aby byly vhodné nastaveny orgdny MAS a vnitini
struktura organizace.

ZkusSenosti a doporucujici postup:

Nastaveni organizacni struktury je dano v ramci Metodiky pro standardizaci MAS. Zakladni
organizacni struktura mistni akéni skupiny vyplyva ze zakladajicich dokument( organizace
(statut, zakladaci listina, stanovy) a vyplyvaji ze zdkonnych poZzadavku.

MAS by mély mit minimalné nastaveny tyto organy ve své organizacni struktufe - nejvyssi
orgdn a dale organy plnici minimalné tyto funkce: rozhodovaci, vybérovou a kontrolni.

1. Nejvyssi orgdn - je tvoren vSemi partnery MAS, pficemzZ verejny sektor ani zadna ze
zajmovych skupin nepfedstavuje vice nez 49 % hlasovacich prav.

2. Rozhodovaci organ - ¢lenové rozhodovaciho organu musi byt voleni z partneri MAS,
pficemZ vefejny sektor ani Zadna ze zajmovych skupin nepfedstavuje vice nez 49 %
hlasovacich prav.

3. Vybérovy organ - ¢lenové vybérového organu musi byt voleni ze subjekt(, které na uzemi
MAS prokazatelné mistné pUsobi. Je-li ¢lenem vybérového organu pravnicka osoba, zmocni
fyzickou osobu, aby ji v orgdnu zastupovala, jinak pravnickou osobu zastupuje ¢len jejiho
statutarniho organu.

4. Kontrolni organ - ¢lenové kontrolniho organu musi byt voleni z partneri MAS.

Priklad zjednodusené organizacni struktury spolku:

Nejvyssi organ

Vybérovy organ Kontrolni organ
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Priklad organizacni struktury obecné prospésné spolecnosti:

| ORGANIZACNi SCHEMA SPOLECNOSTI

[ ZAKLADATELE ] [ PARTNERI ]
\ J

PLENUM

Partnerské smlouvy

PLENUM MP

[ DOZORCI RADA })[ SPRAVNI RADA ]

[ SPRAVNI RADA MP ]([ DOZORCi RADA MP ] ~~~~~

VYBEROVA KOMISE ]

Obecné prospésna
spolecnost

MANAZER LEADER
(ML)
i PROJEKTOVY
MANAZER (PM)

: ADMINISTR. e
PRACOVNIK (AP)
PR.PROTVORBU | _ _
STRATEGIE (PS)

EEE R RSP e e XE

1
1
1
1
L
1
1
1
L
1
1
1
=

§] veboucizam.pro
i REALIZACI SCLLD

Konkrétni nastaveni organizaéni struktury a nazvy jednotlivych organ jsou v kompetencich

jednotlivych MAS.

Plusy, pfinosy:

umozni plynulé nastaveni chodu organizace
zapojeni ¢lenl/partner do chodu MAS

Minusy, hrozby:

pasivni pfistup ¢lend/partnert MAS

absence ¢lenl organu na jednanich MAS, usnasenischopnost organl

Doporuceni:

kontrolni mechanismus

- realizovat principy projektového time managementu

zapojeni mistnich ,leader(,, regionu do ¢innosti MAS
do organli MAS zapojit vSechny cilové skupiny z Uzemi

zaklad Uspéchu je mit v poradku hospodareni organizace a spravné nastaveny
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5. Oblast - Smérnice

Dobre napsand smérnice ma mit maximdlné 2 stranky.

Zkusenosti a doporucujici postup:

V soucasné dobé nékteré MAS nedisponuji vSemi smérnicemi ve stejném rozsahu. Vychazi to
i z faktu, zda konkrétni MAS byla v programovém obdobi 2007-2013 podporena nebo nikoli.
Nastaveni vnitfnich postupl a smérnic zalezi na potfebach jednotlivych organizaci. Pro
inspiraci jsou v pfilohach kdispozici vytipované uzitecné smérnice MAS zapojenych do
projektu.

Plusy, pfinosy:
- pripravené dokumenty mohou slouzit k dobré a rychlé orientaci v rGznorodé
problematice fungovani MAS
- smérnice jasné upravuji administrativni a fidici postupy organizace

Minusy, hrozby:
- prGbézna kontrola s konkrétnimi zakony a jejich novelami, hledani zmén a
aktualizace
- zbytecna byrokraticka zatéz pro MAS
- ,dobfe napsana smérnice neexistuje”

Doporuceni:
- MAS by méla mit smérnice v nasledujicich oblastech:

e Smeérnice na ucetnictvi - (Smérnice pro obéh ucetnich doklad(, Smérnice na
odpisovy plan, Smérnice Zasad pro uctovani nakladd a vynosu, dohadnych uctd,
tvorbu opravnych poloZek a pro prepocet valut a deviz na ¢eskou ménu,
Smérnice provadéni inventarizace majetku a zavazk(, Smérnice pro limit
pokladni hotovosti, U¢tovy rozvrh, Ucetni zadvérka a otevirani Ucetnich knih,
uctovani majetku, ¢asové rozliseni, cestovni ndhrady)

e Pracovnirad

e Spisovy a archivacni fad

e Bezpecnost prace na pracovisti

e FEticky kodex

e Smérnice/postup na vybér projektl ve vyzvach

e Smérnice/postup k monitoringu a evaluaci projektd
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6. Oblast - Eticky kodex

,Jak se pozna etické chovani?“
Etika neni matematika, neexistuje v ni jediny spravny vyklad, a tak mohou byt zna¢né rozdily
v chapani etiky. Rozeznat odpovéd na to, co je etické chovani, ndm pomohou nasledujici
otazky:
,Poskodi mé jedndni nebo rozhodnuti MAS?“
»Budu jediny, kdo tim néco ziska?“
»Mluvil (a) jsem nékdy o MAS negativné ¢i hanlivé?“

Pokud na kteroukoliv vySe uvedenou otazku odpovite ,,ano“,
pak pravdépodobné porusite tento eticky kodex.

ZkusSenosti a doporucujici postup:

Eticky kodex clen(i, partnerd a zaméstnancG MAS stanovi pravidla, kterd vychazeji ze
sdilenych hodnot a kultury organizace. Jejich uplatiovdanim chceme pfispét k rozvoji davéry
pfi nasi ¢innosti.

Vypracovany eticky kodex, ktery upravuje vnéjsi a vnitini vztahy zaméstnancl kancelare
MAS. Text kodexu je v pfiloze.

Mistni akéni skupiny propojuji partnery a aktéry v Uzemi a vedou dialog o sméfovani rozvoje
svého Uzemi, pficemz velky dlraz je kladen na zapojovani obyvatel. Readlnd spoluprace
s obyvateli vSak predpoklada nejenom vytvoreni kvalitniho informacéniho toku, ale i dobrého
prostiedi pro komunikaci a hlavné budovani a posilovani davéry. Ta dlivéra je klicova, nebot
obyvatelé ocekavaji, Ze jejich podnéty, naméty a doporuceni budou vnimany
a zapracovavany do strategii Mistnich akénich skupin. A jsou to pravé MAS, které by méli
v ramci svého uzemi tuto davéru posilovat. Mimo jiné i implementace etického kodexu a
nasledné i jeho praktického uzivani je jednim z nékolika klicovych predpoklad( pro budovani
kvalitnich vztahG na daném Uzemi a samoziejmé i pro posilovani dlvéry mezi MAS
a obyvateli. Z téchto ddvodu je eticky kodex MAS doporucen k implementaci. Zcela urcité
mUZe tento nastroj zvysit dlvéru a prestiz MAS pfi uplatiovani principl Leader na svém
uzemi.

Absence etického kodexu muze byt velkym minusem pro uplatiiovani principl Leader a pfi
¢innostech MAS. Etika jako takova zcela urcité k MAS patfi a to predevsim s ohledem na
jejich nezavislost a poslani. Je tfeba zminit, Ze MAS by mély vyvijet tlak na profesionalni
pristup svych c¢lenl organl i zaméstnancl, protozZe tito vykonavaji svou praci na vysoké
odborné urovni a méli by vzdy jednat korektné a dbat na to, aby jejich rozhodovani bylo
objektivni a nezavislé. Dale by ¢lenové organd i zaméstnanci MAS neméli pfijimat zadné
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vyhody a dary, méli by byt ohleduplni a reprezentovat MAS. Samoziejmosti je i pracovni
kdazenn zaméstnancl MAS. S ohledem na tyto skutecnosti je eticky kodex predpokladem
a prevenci pro minimalizovani selhani jedince (bez ohledu na to, zda by $lo o ¢lena organu i
zaméstnance MAS). Jinymi slovy ¢lenové organl i zaméstnanci by se méli prokazatelné
a povinné s etickym kodexem seznamit a dodrZovat jej.

Plusy, pfinosy:
- mUzZe zamezit stfetu zajma.
- budovani a posilovani divéry v tzemi
- budovani kvalitnich vztahd na daném Gzemi

Minusy, hrozby:
- porusovani pravidel kodexu
- pravidla etického kodexu jsou v rozporu s vnitfnimi predpisy a se zdkonem

Doporuceni:

Z vyse uvedeného je jednoznacné doporuc¢ena MASkam implementace etického kodexu, a
to idealné tak, aby principy metody Leader byly uplatiiovdny na venkové co nejefektivnéji a
v souladu s etikou a mravnimi principy, které jsou v nasi spoleCnosti povazovany za obvyklé.
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7. Oblast - Cinnost pracovnich skupin

Dobre fungujici pracovni skupiny jsou efektivnim ndstrojem pro zkvalitnéni pracovni ¢innosti
MAS a zkvalitnéni principu Leader na Vysociné.

Zkusenosti a doporucujici postup:

Ne vSechny MAS maji dobfe fungujici pracovni skupiny. V nékterych MAS jsou pracovni
skupiny Uzce specifikované a jsou zamérené na konkrétni oblast. V jinych naopak jsou
pracovni skupiny sloZzeny ze Sirokého spektra mistnich aktéra.

Plusy, pfinosy:

- vytvorena pracovni skupina napliuje predpoklady pro dalsi fungovani
v programovém obdobi 2014+, coZ je dobrym zdkladem pro schopnost aktivni prace
a Uspésnost realizace strategického rozvoje uzemi

- moznost rychlého ziskani vhledu do dané oblasti a problému, flexibilita v pripadé
aktivniho pfistupu ¢lenl skupiny

- vyuziti potencidlu lidi, ktefi se v dané oblasti aktivné pohybuji

- spoluprace a pomoc pfi definovani hlavnich priorit v oblasti rozvoje

Minusy, hrozby:

- Casova naroc¢nost schiizek pracovniho tymu zejména pro zemédélce a podnikatele.

Doporuceni:
- v praxi se osvédcil pracovni tym sloZzeny ze zastupcl rdznych sektord a skupin a
z Uzemi
- je prinosné, pokud jsou v tymu zastoupeni predstavitelé obci, mistnich spolkd,
podnikatelé, zemédélci, mistni aktivisté, Zeny, mladi do 30 let
- dobra prace tymu zavisi i na chovani MAS vuci tymu
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8. Oblast - Platforma MAS

Platforma MAS je zaloZend na principech mistniho partnerstvi za uc¢elem podpory a rozvoje
venkovského regionu. SlouZi k posileni komunitniho Zivota v regionu.

8.1. MAS jako komunikacni kanal

MAS by méla byt nestranny komunikaéni kanal v daném regionu mezi:
- Statni spravou a obcéany
- Zajmovymi skupinami navzajem
- Obcany navzajem
- Sousedicimi regiony
- Skolami a praxi

MAS by méla podporovat sit ob¢anské iniciativy. Méla by vytvaret platformu pro vzajemnou
komunikaci v regionu i mimo néj.

Oblasti komunikace MAS:
- Predavani informaci o ¢innosti MAS (o Vyzvach, fungovani MAS, Uspésnych
projektech,...)
- Ziskavani podnéti z regionu od potencialnich zadatell

Plusy, pfinosy:
- MAS poskytuje komplexni a relevantni informace

Minusy, hrozby:
- prehlceni informacemi, informacni Sum, nutnost vybéru informaci

Doporuceni:
- fungovani na principu zdravého selského rozumu.
- zapojit obce do aktivniho pfenosu informaci
- predavani informaci mezi MAS
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8.2. Zdroje dat

Hlavnimi zdroji v poskytovani dat pro MAS jsou ministerstva, jejich vyhlasky, zakony,
predpisy EU a také Udaje ze statistik (CSU, RISY.cz, ...).

Komunikace je velmi zasadni zdroj informaci. MAS komunikuje s pfedstaviteli obci, mistnimi
aktéry, zdjemci o déni v MAS a partnery. Komunikace probihd pfti rdznych setkavanich,
seminafich, vyjezdech za ptiklady dobré praxe apod.

Plusy, pfinosy:
- aktualnost dat z rdznych zdroju
- pomoc s rychlou orientaci v konkrétni oblasti
- dostupnost dat pro cilové skupiny

Minusy, hrozby:
- nerelevantnost, zastarani a neaktualnost informaci
- informacni Sum
- nutnost orientace v informacich

Doporuceni:
- pouzivani ovétitelnych a dohledatelnych informaci

8.3. Vyména zkusenosti

V Kraji Vysocina bylo v programovém obdobi 2007-2013 velké procento nevybranych MAS.
Vybrané MAS pomahaji s priklady dobré praxe, problematice a vedenim. Vyména zkusenosti
z realizovanych projektl probihd na spoleénych vzdélavacich seminatich a exkurzich a v celé
radé neformalnich setkani.

Plusy, pfinosy:
- inspirace pro dalsi ¢innost
- propagace regionu
- propagace metody Leader

Minusy, hrozby:
- nedostatek finanénich prostredkt
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Doporuceni:
- vzajemné predavani informaci v oblasti chodu MAS, realizovanych projekt(,
zmeénach v legislativé, Skoleni cilovych skupin a inspirace pro dalsi ¢innost

8.4. Spoluprace, sitovani a koordinace v regionu

Vyuziti krajské sité MAS pro cinnosti jednotlivych MAS, spoluprdce s mistnimi aktivnimi
subjekty, neziskovymi subjekty, podnikateli, Krajem Vysolina, organizacemi s celostatni
plUsobnosti.

Podpora spoluprace sousednich regionu, spoluprace stejnych odvétvi (pf. IC — cestovni ruch,
Skolstvi, kultura,...) v rdmci celého regionu MAS.

Plusy, pfinosy:
- proskoleni mistnich koordinatorl z projektu spoluprace
- dobré vztahy mezi organizacemi v regionu
- propagace regionu
- spoluprace a informovanost mezi aktéry uvnitf regionu
- ziskdvani informaci z celostatni sité MAS — NS MAS.
- ziskavani databaze jednotlivych cilovych skupin
- pomoc s vytvarenim a udrZzovanim tradic v regionu

Minusy, hrozby:
- nedostatec¢na informovanost
- duplicita zdméru v podobném ¢asovém useku

Doporuceni:
- koordinace cinnosti v regionu (spolecenské, kulturni akce)
- spolecné tematické aktivity a akce
- poradani putovnich akci pro region
- vyuZzivani poradatelskych zkusenosti
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Slovnicek pojmu
Akce — akci jsou rozumény v rdmci Nafizeni evropské komise jednotlivé projekty

Akéni plan — je vedle IAPRU dal$im implementaénim nastrojem Integrované strategie rozvoje
uzemi (ISU). Obsahuje odsouhlasené projekty (ale také napf. jednordzové nebo opakované
akce, aktivity), jimiZ jsou napliovany cile strategie rozvoje Uzemi, a které jsou zajiStény z
mistnich zdroj(, Je aktualizovadn jednou ro¢né na zakladé vyhodnoceni prabéhu a vysledku
a zmén vnitfnich ¢i vnéjsich faktor(.

Cilové skupiny — segment obyvatel, navstévnik( regionu, subjektll podnikajicich v daném
misté apod., na které ma bud’ proces realizace nebo konecny dopad realizace strategie (i
konkrétniho projektu. Jedna se tedy o konecné uZivatele ¢i beneficienty. Definice typl a
jejich ¢lenéni je dand analyzou cilovych skupin v daném regionu.

Clen MAS, jinak také partner MAS nebo ¢len mistniho partnerstvi — fyzicka ¢ pravnickd
osoba, ktera byla na zakladé transparentnich a nediskriminacnich pfistupl pfijata za ¢lena
dané MAS a je evidovana v seznamu ¢lend. Pravnickd osoba vidy prokazatelnym zplUsobem
urci fyzickou osobu, ktera ji bude pfi jednanich organ MAS zastupovat. Neucini-li tak, mize
prava dané pravnické osoby vykondvat pouze statutdrni zastupce.

Dohoda o partnerstvi — dokument vymezujici vztahy mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty a EU
v oblasti evropskych dota¢nich fondd, definuje zavazky CR vici EU

Expertni ¢ast zpracovani strategie — Cast strategie zpracovdvana externi odbornou firmou i
vlastnimi experty. Nelze jednoznacné oddélovat expertni ¢ast zpracovani strategie
a komunitni — tyto se museji prolinat, tzn., Ze expert vede komunitni planovani a zpracovava
vysledky do logické struktury dokumentu.

Fiche (opatfeni Programového ramce) — strucny popis navrZenych opatreni stanovenych
MAS ve strukture definované obsahem Programového rdmce. Fiche vymezuje oblast
podpory pro koneéné Zadatele.

Hodnotitel — ¢len organu provadéjiciho vybér projektl/strategii k podpore

Implementacni struktura MAS — vymezeni struktury, povinnosti a odpovédnosti MAS za
fizeni a realizaci program
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Indikatorova struktura — Narodni orgdn pro koordinaci (NOK) vydava Narodni ciselnik
indikatord (NCI). NCI je soubor viech centralnich indikatord, resp. ukazateld, které jsou
nositeli informace o vécném pinéni projektl/program( financovanych ze strukturdlnich
fondl EU. Obsahuje po technické a metodické strance upravené indikatory s jasnou definici,
mérnou jednotkou a kédovanim.

Kanceladf MAS — Kancelar je vykonnou slozkou MAS. Kanceldr zfizuje Pravnicka osoba a Fidi ji
vedouci zaméstnanec, ktery zodpovida za jeji chod. Dle mozZnosti a personalni politiky dané
MAS Kancelaf zaméstnava dalsi pracovniky, pfip. vyuZiva sluzeb externich dodavatell a
spolupracuje s dobrovolniky. Kancelaf v prvni fadé zajistuje zpracovani a implementaci ISU,
pfipadné dalsi ¢innosti jsou provadény oddélené a to jak persondlné, tak ucetné.

Komunikaéni strategie pro zpracovéni a implementaci ISU — je popsani postupu pfi
komunikaci s klicovymi partnery (stakeholdery) a verejnosti v uzemi MAS i dulezitymi
partnery mimo uzemi MAS. Definuje cile (v¢. indikator( Uspéchu), kterych je potieba
komunikaci dosahnout celkové i u jednotlivych cilovych skupin ¢i jednotlivcl, Dale popisuje
pribéh (harmonogram konkrétnich krokd) a prostfedky komunikace. Uspé$nost
Komunikaéni strategie by méla byt v priibéhu procesu zpracovani a implementace 1SU
vyhodnocovana a aktualizovana dle dosazenych vysledk( a vnitfnich a vnéjsich okolnosti.

Komunitné vedeny mistni rozvoj — je nastrojem pro zapojeni obyvatel nebo uZivatell uzemi
na mistni Urovni do planovacich procesl i realizace rozvoje Uzemi. Je nastrojem pro nalezeni
odpovédi na socidlni, environmentalni a ekonomické vyzvy. Komunitné vedeny mistni rozvoj
je pristup, ktery vyzaduje cas a usili, ale relativné malé financ¢ni investice, mlize mit
podstatny vliv na Zivoty lidi a vytvareni novych myslenek, spole¢né zavadéni téchto napadu
do praxe a posileni mistni kapacity pro rozvoj zemi.

Kontrolni a monitorovaci funkce — Orgdn plnici kontrolni funkci zejména dohlizi na
dodrZovani stanovenych postupl a zasad, véetné internich predpisi dané MAS a sleduje
napliovani usneseni nejvyssiho orgdnu MAS.

MAS — Mistni akéni skupina je spolecenstvim obcan(, neziskovych organizaci, soukromé
podnikatelské sféry a verejné spravy (obci, svazkl obci a instituci verejného moci), které
spolupracuje na rozvoji venkova, zemédélstvi a ziskavani financ¢ni podpory z EU a z narodnich
programl pro sv{j region, a to metodou Leader. Z principu je neziskovou organizaci
nezdvislou na politickém rozhodovani. Obcanskd spole¢nost a partnefi ze soukromého
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sektoru by méli mit minimalné 50 % rozhodovaci pravo a Zadna zdjmova skupina nesmi mit
vice nez 49 % hlasu. Zakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho prostredi ve
venkovskych oblastech. Jednim z nastroju je také aktivni ziskavani a rozdélovani dotacnich
prostfedkud. Mistni akéni skupina navrhuje a provadi strategii mistniho rozvoje v souladu s ¢l.
30 ndvrhu Nafizeni o obecnych ustanovenich.

Manual — souhrn doporucenych praktik a postupl, pokryvajicich cely Zivotni cyklus
vytvarené strategie

Mistni Agenda 21 (MA21) je proces uplatnéni principl udrzitelného rozvoje v konkrétni obci
nebo Uzemi. Je to mezindrodné podporovany koncept, v CR je uplatfiovan v fadé obci, mést a
regiont a doporucen usnesenim vlady ¢. 30 z 11. ledna 2012. V podstaté zahrnuje stejné
principy jako metoda Leader. Cilem MA21 je posilit udrzitelny rozvoj, tj. dlouhodobé
vyrovnany rozvoj na mistni Urovni, a to z hlediska ochrany Zivotniho prosttfedi, ekonomické
prosperity a socidlniho rozvoje pfi aktivnim zapojeni mistnich aktérd. Na narodni Urovni se
otazkami MA21 zabyva Rada vlady pro udrzitelny rozvoj, zejména jeji Pracovni skupina pro
MA21, v gesci MZP.

Mistni partnerstvi — Mistni partnerstvi, tvofené verejnym, soukromym a neziskovym
sektorem, resp. skupinou fyzickych a pravnickych osob se zdjmem o rozvoj daného regionu,
je hlavnim hybatelem aktivit dané MAS. Mistni partnerstvi plsobi na uceleném venkovském
uzemi s poctem obyvatel od 10 000 do 150 000 obyvatel. PloSné je vymezeno Uzemim
plUsobnosti MAS.

Monitorovaci organ — Orgdn plnici monitorovaci funkci predevsim sleduje napliovani
stanovenych cil@i a monitorovacich indikator( ve vztahu k ISU.

Narodni &iselnik indikatord pro programové obdobi 2014-2020 (NCI 2014+) - NCI 2014+
definuje po metodické a technické strance soubor schvalenych indikatord (véetné vSech
povinnych parametrd indikatord). Jednd nastroj, ktery umoZiiuje reagovat na potieby
programl a systému monitorovani a evaluace. Terminologii a zavazna pravidla pro tvorbu,
pouzivani a Upravu indikatorovych soustav a NCI 2014+ v programovém obdobi 2014—2020
stanovuje metodicky pokyn MMR-NOK. NCI 2014+ je evidovan v MS2014+, pfed spusténim
MS2014+ je tvorba a aktualizace NCI 2014+ provadé&na v souboru ve formatu Excel (.xlsx).
Spravcem NCI 2014+ je MMR-NOK.
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Nejvyssi organ MAS — je orgdn s nejvétsi pravomoci v MAS, napt. Valné shromdzdéni ¢lent
MAS, Valna hromada MAS, Clenska schlze, Plénum apod. Nejvy3sim orgdnem MAS miZe byt
nejvyssi organ Pravnické osoby MAS.

Neziskovy sektor, jinak také soukromy neziskovy sektor — organizace charakteru pravnické
osoby, kterd nebyla zfizena nebo zaloZena za ucelem podnikdni, nema charakter obchodni
spole¢nosti dle Obchodniho zakoniku, a neni zahrnuta ve vefejném ani podnikatelském
sektoru, tedy obcdanskd sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti, zajmova sdruzeni
pravnickych osob, spolky, Ustavy, cirkevni pravnické osoby (farnosti, sbory apod.), nadace a
nadacni fondy apod., ale také neorganizovani jednotlivci — zadstupci aktivni vefejnosti, ktefi
nepodnikaji a nejsou ¢leny organt verejné spravy.

Opatfeni — Uroveri operaéniho programu / programu (pro EZFRV a ENFR zdvaznd v
dokumentu programu, pro EFRR, ESF a FS nezdvazna v dokumentu opera¢niho programu).
Soubor operaci / aktivit, které vedou k naplnéni priorit Unie v pfipadé EZRV a ENFR a
investicnich priorit u EFRR, ESF a FS, tedy tematickych cilG. Na této urovni je ddle definovana
alokace, fond, indikatory, typy projekt(, cilové skupiny, pfijemci atd.

Operace — Souhrnné oznaceni pro projekt, smlouvu, opatieni nebo skupinu projektu, které
byly vybrany fidicim orgdnem dotycného operacniho programu ¢i Programu rozvoje venkova
nebo z jeho povéreni v souladu s kritérii pro dotyény program a které pfrispivaji k dosazeni
cilG priority nebo priorit rozvoje Gzemi nebo oblasti, k niZ / k nimZ se vztahuji. V souvislosti s
finanénimi nastroji tvofi operaci finanéni prispévky z operacniho programu ¢i Programu
rozvoje venkova na financéni nastroje a nasledna finanéni podpora, kterou tyto financni
nastroje poskytuji.

Operaéni program / Program — Zakladni strategicky dokument tematické, finan¢ni a
technické povahy pro konkrétni tematickou oblast nebo Uzemi, ve kterém jsou popsany
konkrétni cile a priority pro ¢erpani z EFRR, ESF, FS, EZFRV a ENRF v programovém obdobi
2014-2020, kterych chce clensky stat v dané tematické oblasti/priorité dosdhnout a jakym
zpUsobem, s vazbou na Dohodu o partnerstvi a strategii Unie. Jedna se o zavazny dokument
pro fidici organ daného programu vici Evropské komisi.

Participativni metoda zpracovani strategie — metoda zalozena na zapojeni klicovych
partner(l, vefejnosti i vyznamnych odbornikd ¢i subjektll a do zpracovani strategie. Dava
prostor pro ziskani vice nazor a pohledd na projednavanou tématiku, umoznuje ovlivnéni
nazorll verejnosti prostrednictvim osvéty (smérem k udrzitelnému rozvoji), umoznuje
nachdazeni stabilnéjsSich zplUsobU feseni problém(, dava ucastnikim prostor pro osobni
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iniciativu, podporuje jejich motivaci pro realizaci strategie a vytvari podminky pro dalsi
spoluprdaci.

Podnikatelsky sektor, jinak také soukromy ziskovy sektor — Podnikatelské subjekty napf.
obchodni spolecnosti (a.s., s.r.o., v.o.s.), druistva, osoby samostatné vydélecné cinné
(0SVC), samostatné hospodafici rolnici (SHR) apod.

Povéieny zastupce clena — fyzickd osoba, kterd na zdkladé zvoleni, jmenovani nebo
zmocnéni zastupuje zajmy ¢lena na jednani Nejvyssiho organu MAS

Pracovnici kancelafre MAS - pojem zahrnuje veSkeré administrativni i programové
pracovniky MAS (manaZefi PR, koordinatofi projektl spoluprace, referenti, kontrolofi,
asistenti apod.), zaméstnané u pravnické osoby v rdmci bézného pracovné-pravniho vztahu.
Mezi Pracovniky kancelafe MAS nezahrnujeme technickoprovozni zaméstnance (napf.
uklizecka, spravce, webmaster, tidi¢ apod.) ¢i Uzce specializované odborné pracovniky
(ucetni, pravnik, prekladatel, odborni poradci, projektovi nebo regionalni manazefi apod.) a
dodavatele sluzeb.

Pravnicka osoba MAS — nestdtni neziskova organizace (obecné prospéSnd spolecnost,
obcanské sdruzeni, zajmové sdruZeni pravnickych osob — jedna se o subjekt, ktery ma pravni
zodpovédnost za veSkerou Cinnost MAS.

Program — je adekvatni pojem platny pro dokument popisujici éerpani z EZFRV.

Programovy ramec — dokument definujici realizaci ¢asti I1SU prostifednictvim jednoho z
dotacnich program( podporovanych z fondd EU (obdoba Strategického planu Leader)

Projekt — uceleny soubor aktivit financovanych z opera¢niho programu ¢i Programu rozvoje
venkova, které sméruji k dosazeni predem stanovenych a jasné definovanych, méfitelnych
cil. Projekt je realizovan v uréeném casovém horizontu podle zvolené strategie, s danym
rozpoctem a zajisténim dalSich potrebnych zdroju.

Realizacni projekt MAS — projekt, ktery je v souladu s komunitné vedenou strategii mistniho
rozvoje, realizovany samotnou MAS

Region — pro ucely metodickych dokument(i pro programové obdobi 2014-2020 se regionem
rozumi Uzemni jednotka odpovidajici urovni 1 nebo 2 klasifikace Uzemnich statistickych
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jednotek (uroven NUTS 1 a 2) ve smyslu nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.
1059/2003.

Rozhodovaci funkce — Kolektivni orgdn MAS, ktery rozhoduje o jednotlivych krocich v ramci
postupu realizace ISU. Interni predpisy dané MAS mohou vyhradit nékteré typy rozhodnuti
Nejvyssiho organu MAS.

Resitelsky tym — tym pro tvorbu strategie

Rizeni organizace — definice managementu organizace zajistujiciho Fizeni, tedy v cyklu se
opakujici ¢innosti: analyza — planovani (projektovani) — organizovani — pfikazovani (motivace)
— kontrola

SMART - souhrn pravidel, ktera pomahaji efektivné definovat ramec ¢i cil strategického
planovani nebo obecné jakéhokoliv projektu. Cil by mél splfiovat nasledujici charakteristiky:

- Specificky (Specific) — navrhované feseni by mélo byt presné popsadno; tzn. mélo by
byt definovano, co je presné a konkrétné predmétny problém a jak bude vyfesen.

- Meéfitelny (Measurable) — méfitelnost spociva ve schopnosti ovéfit, Ze navriené
feSeni bylo Uspésné realizovdno. Soucasné by mél mit strategicky plan (projekt)
nastaven mechanismus kontroly Uspésnosti.

- Odsouhlaseny (Agreed) — feSeni musi odpovidat potfebdam svého pfijemce, s feSenim
musi souhlasit ten, kdo bude dany cil pinit.

- Realisticky (Realistic) — feseni musi byt skute¢né dosaZitelné. Soucasné by cil nemél
byt ani pfilis ambicidzni, ani pfilis nizky.

- Definovany v ¢ase (Timed) — feSeni musi byt zakotveno v uréitém ¢asovém horizontu,
v némz by mélo byt dosazeno.

Soukroma sféra (sektor) — neverejné pravnické Ci fyzické osoby (podnikajici i nepodnikajici),
dale se déli na podnikatelsky a neziskovy sektor

Standardy MAS — pozadavky, ktera musi MAS spliiovat pro to, aby obdrzela Certifikat MAS
2014-2020 a mohla Zzadat o podporu implementace své SCLLD.

Statutarni zastupce — ten, kdo je opravnén Cinit za urcity subjekt zavazné pravni ukony, aniz
k tomu potrebuje dalsi specialni povéreni
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Strategické dokumenty — dlouhodobé programy rozvoje Uzemi nebo oblasti ¢innosti, sluzeb,
napf. integrovana strategie rozvoje Uzemi (ISU), koncepce rozvoje cestovniho ruchu,
komunitni plan socidlnich sluzeb apod.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) — soubor doloZeni minimalnich
standardd fungovdni MAS, Integrované strategie Uzemi MAS a Programovych ramcl
zarazenych do Integrovaného akéniho planu rozvoje Uzemi MAS

Subregionalni Uzemi — Uzemi mensi nez Uzemi regionu

Uzemni piisobnost MAS — geografickd oblast vymezend katastralnim Gzemim obci, jejichz
zastupitelstva vydala souhlas s realizaci ISU dané MAS na jejich Gzemi. Tato oblast musi byt
geograficky a/nebo socio-ekonomicky celistva.

Vedeni organizace — statutarni zdastupce(ci) prdvnické osoby MAS odpovidajici za
dlouhodobé planovani a rozvoj organizace

Verejna sféra (sektor) — obce, dobrovolné svazky obci, organy statni spravy a pravnické
osoby, které jsou zfizeny ¢i vlastnény min. z 50 % obcemi, dobrovolnymi svazky obci, kraji €i
stdtem bez ohledu na jejich pravni formu, tj. napf. pfispévkové organizace, ale také podniky
v majoritnim vlastnictvi obci & statu (napf. technické sluzby, Lesy CR apod.).

Vnitini predpis — predpis organizace, kterym se stanovuji prava, povinnosti, postupy a dalsi
¢innosti pro jeji organizaéni jednotky, zaméstnance a ¢leny.

Vybérova komise — kolektivné voleny organ MAS, ktery na zdkladé prfedem stanovenych
kritérii a postupl hodnoti predloZzené Zadosti subjektl z Uzemi pUsobnosti MAS a vybira
vhodné projekty, které nejlépe naplfuji cile ISU ptislusné MAS. Interni pfedpisy dané MAS
mohou vyhradit nékteré typy rozhodnuti organu plnicimu rozhodovaci funkci nebo
NejvyssSimu organu MAS.

Zrizovaci dokument — stanovy, zakladaci listina, statut apod.

Zverejnit — minimalné umistit na volné pfistupnou internetovou stranku Pravnické osoby
MAS

Zdroj MMR (Manudl tvorby Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové
obdobi 2014-2020)
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Seznam priloh

A. Smérnice — priklady

1. Administrativni postupy
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3. Vnitrni smérnice pro ucetnictvi MAS
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4. BOZP - zadost o posouzeni zdravotniho
stavu
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5. BOZP - skolici prirucka
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6. BOZP - zaznam o vstupnim skoleni
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7. BOZP - kniha urazu uvod
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8. BOZP_zapis do knihy urazu
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B. Eticky kodex

1. Eticky kodex MAS 1
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2. Eticky kodex MAS 2
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